
 

   

WǳƴŜ нлно  

t'b¦L 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ 

ǿǿǿΦŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

-ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÌÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÇÁÔÈÅÒÅÄ 

ÔÏ ÈÅÁÒ !ÎÄÒÅ× #ÒÏ×Å ÁÎÄ !ÎÉÈÅÒÁ :ÈÏÕ "ÌÁÃË ɉÐÉÃÔÕÒÅÄ ÁÂÏÖÅɊ 

ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ -ÁȇÏÒÉ ÁÎÄ 

0ÏÌÙÎÅÓÉÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎȢ 3ÅÅ ÍÏÒÅ ÐÁÇÅ ωȢ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ ±ŀƴŜǎǎŀ 9ŘŜƭǎǘŜƴ                         



 

tņƴǳƛ 

н  

WǳƴŜ нлно 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
{ŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎΣ ƴƻǝŎŜǎΣ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ƛƴ ²ƻǊŘ ƻǊ hǇŜƴ hŶŎŜ όƴƻǘ t5CǎύΣ 
ƻǊ ǇƻǎǘκŘǊƻǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ /WΦ 

CƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻǇȅ ŜƳŀƛƭΥ 
ǇŀƴǳƛϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ ǿƛǘƘ 
ΨǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ  CƻǊ ŀ 
Ƴŀƛƭ ŎƻǇȅΥ ŜƳŀƛƭκǇƘƻƴŜ ǳǎΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƳŀƛƭŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƛǎ ϷнрΦлл ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳΦ  

   Yƛŀ ƻǊŀ ǘŀǘƻǳ ƪŀǘƻŀΣ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǎ 
ǿŜ ƳƻǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ нмǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ WǳƴŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜΣ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŀǊƛƪƛ ǎǘŀǊ ŎƭǳǎǘŜǊΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǘ 
ƛǎ ŬǩƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜǎƛŘŜ Ŏŀƴ 
ǿŀǊƳ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ǉǳƛŜǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ tņƴǳƛΣ .ǊƻƻƪŜΣ tņƴǳƛ 9ŘƛǘƻǊ 

 
tƘƻƴŜΥ лт уссс фнл 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 
номм /ƻƭǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ w5пΣ  
/ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ оруп 

ǿǿǿΦŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 
IƻǳǊǎΥ  

¢ǳŜǎΣ ²ŜŘΣ CǊƛ млŀƳ - оǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ мнΦлл - мнΥолǇƳ 

/ƭƻǎŜŘ aƻƴ ϧ ¢ƘǳǊǎ 
aŀƴŀƎŜǊ - [ŀǊƛǎŀ ²Ŝōō 

ƳŀƴŀƎŜǊϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 
лнм нру улот 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
 !ƴƴŜ aƻǳƴǘƧƻȅ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
bƛŎƻƭŜ aŎ/ŀǳƭŜȅ 

ŬƴŀƴŎŜϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 
/ƻƭǾƛƭƭŜ IŀǊōƻǳǊ /ŀǊŜ bǳǊǎŜǊȅ 

{ŀǎǎȅ !ŎƻǊƴ 
ƴǳǊǎŜǊȅϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

лну пос лмфо 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ ±ŀƴ wŜǎǎŜƎƘŜƳ  
ϧ bŀǘƘŀƴ aŎ/ŀǳƭŜȅ 

ŎƻƭǾƛƭƭŜȅƻǳǘƘƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tņƴǳƛ 9ŘƛǘƻǊ  

.ǊƻƻƪŜ 5ŜƴƴŜƘȅ [ŀƪƛƴ 
ǇŀƴǳƛϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 
¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - aŀǊƛŀ 5ƻǾŜ 
ȅƻǳǘƘϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

aƻŜƘŀǳ ƪƛ ǘŜ aƻŀƴŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
ϧ /W DǊŀƴǘ ²ǊƛǘŜǊ - /ŀǎǎƛŘȅ /ƻƴƴƻǊ     
ŎŀǎǎϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

aƻŜƘŀǳ ƪƛ ǘŜ aƻŀƴŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
±ŀƴŜǎǎŀ 9ŘŜƭǎǘŜƴ 

ǾŀƴŜǎǎŀϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 
/ƻƭǾƛƭƭŜ ¢ƛƴȅ [ƛōǊŀǊȅ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴτ¢ƻƴȅ ²ŀǎƭŜȅ 
лнм лно лмутс 

tÇĂĥì ĂĈġìÏÙ 
 LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƭƛǎǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ  
ǇŀƴǳƛϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  
ŦƻǊ Wǳƭȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎΥ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлно 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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mailto:cssccoordinator@colville.org.nz
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mailto:cssccoordinator@colville.org.nz
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о  

WǳƴŜ нлно  

 

bŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ŘƻƴŜΚ  

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΚ hǊ 

 ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘΚ  

²ŀƴǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΚ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 

ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

/ƻƭǾƛƭƭŜ WǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƻǇ ƛƴ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴΗ 

+şŕƈŋŕŕƪ LŷŚĳŴŋşǋ 

/ƻƭǾƛƭƭŜ WǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ мн -мнΦолǇƳΦ  

²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

/ƻƭǾƛƭƭŜ WǳƴŎǝƻƴ  
¦ǇŘŀǘŜ 

 

 

Dƻǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻǊ  

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

{ŜƴŘ ƛǘ ƻǳǊ ǿŀȅΗ  

ǇŀƴǳƛϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

 

Vacancy: Colville Harbour Care 

Nursery Development Manager 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜŎƻ-ǎƻǳǊŎŜŘ ƴŀǝǾŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ aŀƴŀƎŜǊΣ {ŀǎǎȅ !ŎƻǊƴΣ 

ƻƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

[ŀǊƛǎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όƳŀƴŀƎŜǊϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

ƻǊ ǇƘƻƴŜ лт усс фнлΤ лнм нру 

улотύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ рǇƳ  

CǊƛŘŀȅ мс WǳƴŜ нлноΦ {ŜƴŘ /± ǿƛǘƘ 

н ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ [ŀǊƛǎŀ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ 

/ƻƭǾƛƭƭŜ WǳƴŎǝƻƴΦ 



 

tņƴǳƛ 

п  

WǳƴŜ нлно 

 

    42!6%, !33)34!.#% 

/L[¢ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀǾŜƭ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 

 /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ ǘƻƻΗ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ 

¢ƘŀƳŜǎ ƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ  

/ƻƭǾƛƭƭŜ WǳƴŎǝƻƴ όуссс фнл ƻǊ  

ƛƴŦƻϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊύ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/L[¢ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜŎŜƴǘǊŜϪŎƛƭǘΦƻǊƎΦƴȊ усс уоруΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ  

ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ Ψƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊΦ 

¢ƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ 

мΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ²ŀƛƪŀǘƻ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ¢ƘŀƳŜǎΣ ƻǊ ŀƴ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎΦ 

нΦ /ƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀǊŘ 

оΦ /L[¢ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ όƴƻǘ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘύΦ 

²ƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 5h.Σ !ŘŘǊŜǎǎΣ 

bILΣ .ŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ  

ŎƻǾŜǊ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ƛŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ  

ŀ ŦǊƛŜƴŘκŦŀƳƛƭȅ  

ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ȅƻǳΦ 

 

!ƴƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘŜŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ - 

ǇƘƻƴŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƎƻƻƎƭŜ  

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ tƘƻƴŜ !ƴƴŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ŀ ǝƳŜΥ лнн пмф рр нм ƻǊ  ŜƳŀƛƭΥ 

ŀƴƴŜΦƳŀǳǊƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

-K?=H 5A?D 4ANRE?AO 

KJ 0BBAN 

  

;ͯŁŕƌƪŁ Ǚƌƾ ĳƪŢƷŢĳŢǢŁ Ė ƀĖƃ͎ 

ǯƪƮƷ ǓĖŸŵ Ė ƀŢŸŁ Ţƃ ŞŢƮ ƮŞƌŁƮ͔ 

åŞĖƷ ǓĖǙ͎ ǓŞŁƃ Ǚƌƾ Ĺƌ  

ĳƪŢƷŢĳŢƮŁ ƷŞŁƀ͎ Ǚƌƾ͘ŸŸ İŁ Ė ƀŢŸŁ 

ĖǓĖǙ ĖƃĹ ǙƌƾͻŸŸ 

ŞĖǒŁ ƷŞŁŢƪ ƮŞƌŁƮ͔ ʹ
φ ?ºXÆX 5J³ «  

 AGM of Colville  

Postal Services Inc. 

Will be held in Colville Hall on  

MONDAY 19th JUNE 2023 at 7pm 

AGENDA: 

Minutes of previous AGM 

Election of Oǡcers 

General business 

All welcome, please come and  

support your local post centre. 
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 ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-

ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ !ƴŘǊŜǿ /ǊƻǿŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ !ƴƛƘŜǊŀ ½Ƙƻǳ .ƭŀŎƪ ƛƴ 

/ƻƭǾƛƭƭŜ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ άtŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊŘǎέ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōƻƻƪΣ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ aņƻǊƛ ŀƴŘ tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ  

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ Iƛǎ ǘŀƭƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎŀƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΣ  

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŬƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 !ǊƻǳƴŘ рл ǇŜƻǇƭŜ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ /ƻƭǾƛƭƭŜ 

²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƭŜƊ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ  

ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ  

tƻƭȅƴŜǎƛŀ ǿŀǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŦŜŀǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭȅ-ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŀǎǘŜǊǎΣ  

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ƻŎŜŀƴΣ ǿƛƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘŜǎŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǿŀǎ ǎƻ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΤ Ƙƛǎ ǇǳƪŀǇǳƪŀ ƛǎ ŀ ǘŀƻƴƎŀ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅŦŀǊƛƴƎΣ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƴƎ tƻƭȅƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ 

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƪǁǊŜǊƻΣ !ƴƛƘŜǊŀ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻŀǊŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘǿƻ ǿŀƪŀ ƘƻǳǊǳŀ όŘƻǳōƭŜ-ƘǳƭƭŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŎŀƴƻŜǎύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊŀŎƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

рллл-ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ нн-ƳŜǘǊŜ ǿŀƪŀ ƭŜƊ ƛƴ нлмн ƻƴ ŀƴ ŜǇƛŎ мл-ƳƻƴǘƘΣ млΣллл  

ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ wŀǇŀ bǳƛΣ ¢ŀƘƛǝ ŀƴŘ wŀǊƻǘƻƴƎŀΦ  

!ƴƛƘŜǊŀ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ όǎŜŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ !ƴƛƘŜǊŀΩǎ ǘŀƭƪύΦ 

 ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƭƛōǊŜ ƛƴ /ƻƭǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ !ƴƛƘŜǊŀΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ όŜȄŎǳǎŜ ǘƘŜ Ǉǳƴύ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎΣ /ŀǊǎƻƴΩǎ .ƻƻƪǎƘƻǇ ƛƴ ¢ƘŀƳŜǎ Ƙŀǎ    

       ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜΥ ŎŀǊǎƻƴǎōƻƻƪǎƘƻǇΦŎƻΦƴȊ ƻǊ ŀǘ ǇŜƴƎǳƛƴΦŎƻΦƴȊΦ   -±ŀƴŜǎǎŀ ϧ /ŀǎǎ  

!ÎÄÒÅ× #ÒÏ×ÅȭÓ "ÏÏË 4ÁÌË Á (ÕÇÅ 3ÕÃÃÅÓÓ 
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           Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 

 !ǎ ƘǳƳŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴƴŀǘŜ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƳƛƴŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ǘƻ 

ƛƴƘŀōƛǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ 

ƘŀǇǇȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǳǎ  

ǎǳũŜǊƛƴƎΚ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴŜ 

ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

 ά5ŜƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘŀǎǘŜ ǿŜ ƎŜǘ 

ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ  

²ƻǊǊƛŜǎ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ  

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ 

ŀ ōŀōȅ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ōƻǊƴ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǎƻƭǾŜŘ 

ƻǊ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 5ŜƭƛƎƘǘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘΦέ 

ς ǇƎ рнΣ ¢ƘŜ мс DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜΥ ¢ƘŜ 

.ŀǎƛŎǎΣ ōȅ !ƭƛǎƻƴ aǳǊŘƻŎƘ ϧ  

5Ŝƪȅƛ-[ŜŜ hƭŘŜǊǎƘŀǿ 

.=D=IQ@N= $AJPNA 6L@=PA 
 

 [ƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ  

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ŦŜŜƭ ǎǝũ ŀǘ ŬǊǎǘΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ  

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ƧŜŀƭƻǳǎ ƻǊ ŜƴǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƻ  

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  

ŦŜŜƭƛƴƎ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƻǊ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿƛǎŜ  

ǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘ ς άƴƻǘƘƛƴƎ ƎŜǘǎ ƘŀǊŘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦέ  

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ŀǘ aŀƘŀƳǳŘǊŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ  

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ƴƻ ōƻƻƪƛƴƎ  

ƴŜŜŘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DƻƳǇŀΗ 

фŀƳ    -   aƻƴΣ ²ŜŘǎΣ ¢ƘǳǊǎ ϧ  

CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ aŜƭƛǎǎŀ ƻǊ .ŜǘƘ 

уΥмрŀƳ     -   ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ YŀǘŜ 

      ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƳŀƘŀƳǳŘǊŀΦƻǊƎΦƴȊ                                   

                             - .ŜǘƘ  

tŜŀǊǎŀƭƭ 
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/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ {ƻƴƎ ²ǊƛǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ - 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ϥ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ  
LƴǘŜǊŜǎǘϥ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
      ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƻƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ǎƻƳŜ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǊƻǳƴŘǎ ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ƛƴ 
ǘǳǊƴΦ 
     ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƻƴƎǎΦ 
     tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [Ŝƴŀ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ƪŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

ÓȖȎʭ öȸǱɅǒ˾̄  
Café 

/ƻƭǾƛƭƭŜ/ƻƳƳǳƴƛǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ  
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦΦΦ 

 /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ wǳǊŀƭ bƻǊǘƘ YŜǊōǎƛŘŜ  

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ мнǘƘ aŀȅΥ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƪŜǊōǎƛŘŜ  

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  

wǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƻƴ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀȅǎ ōȅ /ƻŀǎǘŀƭ .ƛƴǎ [ƛƳƛǘŜŘΦ  

- wǳōōƛǎƘ όōƭǳŜ ōŀƎǎύΥ ²ŜŜƪƭȅ  

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΩǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ  

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ  

- wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴǎΥ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ  

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΩǎ ς ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 

aŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 

- Dƭŀǎǎ ŎǊŀǘŜǎΥ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀ 

CǊƛŘŀȅ - ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ ŀƴŘ  

ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 

ω ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ  

/ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ wǳǊŀƭ bƻǊǘƘ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tƻǊǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ ²ŀƛǘŜǘŜ .ŀȅΦ  

ω CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎǘŀũ 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ Ǝƭŀǎǎ  

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎǊŀǘŜΦ LŦ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎǊŀǘŜκƘŀǾŜ ŀ  

ōǊƻƪŜƴ ŎǊŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎΦ  

ω /ƻŀǎǘŀƭ .ƛƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ YŜƴƴŜŘȅ .ŀȅ ǘƻ tƻǊǘ 

/ƘŀǊƭŜǎΣ ǘƘŜƴ /ƻƭǾƛƭƭŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƭƭ  

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƪŜǊōǎƛŘŜ ōȅ тΦолŀƳ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŀƴƪǎΦ 

¢Ŝ wŜƻ aņƻǊƛ 

άYŜƛ ƘŜŀΚέ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ  

ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴκǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΦ  

 άYŜƛ ƘŜŀ ǘǁ ƪņƛƴƎŀΚέ   

²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ   

 άYŜƛ ¢Ŝ ¢ŀǊŀ-ƻ-ǘŜ-Lƪŀ ŀ aņǳƛ 

ǘŀƪǳ ƪņƛƴƎŀΦέ    

aȅ ƘƻƳŜ ƛǎ ƛƴ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ  

όǘƘŜ ƧŀƎƎŜŘ ōŀǊō ƻŦ aņǳƛΩǎ ŬǎƘύ  



 

tņƴǳƛ 

у  

WǳƴŜ нлно 

/h[±L[[9 /haa¦bL¢¸ I9![¢I /9b¢w9 
ннфф /ƻƭǾƛƭƭŜ wŘΣ w5 пΣ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ оруп 

tƘƻƴŜ лт уссссмуΦ CŀȄ лт уссссмф ¢ŜȄǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ пппу 
aƻƴΣ ¢ǳŜǎ ϧ ¢ƘǳǊǎ фŀƳ ς рǇƳκ ²ŜŘ млŀƳ - рǇƳκ CǊƛ фŀƳ - пǇƳ 
CƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƴǳƳōŜǊ лт усс-ссмуΦ 
¢ƘŜ hƴ /ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ - LŦ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Řƛŀƭ ммм  

   CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 
ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ άƎƻ ǘƻέΣ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƎŜƭ ǿƛǘƘΣ ŜƴǎǳǊŜǎ  
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǝƭƭ  
ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ƻǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ 
 .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ Ŏƭƛƴπ
ƛŎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ Ƴŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ 9/tΚ 
!ƴ 9/t ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ  
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
ŀŎǳƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳƻƴ ƳƛƴƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 
ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇŀǝŜƴǘϥǎ Dt ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ L/tΚ 
!ƴ L/t ƛǎ ŀ tŀǊŀƳŜŘƛŎ ǿƘƻ Ƙŀǎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ L/tǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ  
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ  
ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōŀŎƪǳǇ ǘƻ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

Yƛŀ ƻǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
!ƭŀƴ 5ŜŀŘƳŀƴΣ DƭŜƴ  
IŀƴǎŜƴΣ /ƻƭƛƴ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ ²ƘƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ  
ŬǊŜǿƻƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 
  wŜƳƛƴŘŜǊ ς Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŜ /ƭƛƴƛŎǎ 
ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ƛƴ WǳƴŜ мнΦол ς 
мΦолΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ōƻƻƪ ƛƴΦ 
 5ǳǊƛƴƎ aŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ н ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƭƻŎǳƳǎ ς tŀǳƭ 5ƛƭƭƻƴΤ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇŀǊπ
ŀƳŜŘƛŎ όL/tύ ŀƴŘ ±ƛŎ wŀƭǇƘΤ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŎŀǊŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ 9/tΦ ±ƛŎ wŀƭǇƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴ 9/t ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нΦ ±ƛŎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǊŜǎŎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ±ƛŎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 
ƳŜŘƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ../Φ 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ όwƻōȅƴ ±ƛƴǘŜƴΣ 
!ǊŀƴŜŜ /ƻǊŎƻǊŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǊƛ DƛōǎƻƴύΦ Lǘ 
ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 5Ǌ YŀǘŜ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎκƻƴ Ŏŀƭƭ ǎƘƛƊ ǿƻǊƪΦ 
 ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ н ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƻŎǳƳ ƴǳǊǎŜǎ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ Wǳƭƛŀƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ рǘƘ - 
мнǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ aƻǊǊŜŜƭ 
нсǘƘ  WǳƴŜΦ 



 

ф  

WǳƴŜ нлно  

 ²Ƙȅ ŀƳ L ǎŜŜƛƴƎ н ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ L 
ŎƻƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΚ 

hǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀũ ƎŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ƻƴ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ  
LƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀũ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

²Ƙȅ ŀƳ L ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ DtΚ 
!ǎ ǉǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 
hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΥ άDŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘƛƴƎέΦ /ƻƭǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ 
ŦŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ Ǉƭǳǎ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ  
ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀ Dt 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴ ŀ  
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǎƻ ǘƘŜ {ǘ WƻƘƴ Ǉƛƭƻǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŘŜŜƳ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ DtΣ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘπ

 -ƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ Dt ŀƴŘ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛŦ ŀƴȅ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǳǇκŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ōȅ ŀ DtΦ  

 ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ L ǎŜŜ 5Ǌ YŀǘŜΚ  
[ƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ 5Ǌ YŀǘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ   
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ 5Ǌ 
YŀǘŜΩǎ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ϝϝϝCLw9²hh5 ϝϝϝ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ŬǊŜǿƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΥ 
- ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬǊŜǿƻƻŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ  
ŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
- ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬǊŜǿƻƻŘ ōǳǘ ƴŜŜŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘ 
- ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ƭƻŀŘ 
- ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻƭƭŜŎǘ ŬǊŜǿƻƻŘ 
  !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊΣ  
ǎǳǇŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ 
ƛǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ IŀƴƴŀƘ ƻƴ лт усс ссмуΦ ²ƛǎƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 
                                     - ̧ ƻǳǊ /ƭƛƴƛŎ ¢ŜŀƳ 



 

tņƴǳƛ 

мл  

WǳƴŜ нлно 

  

hǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ уΦпрŀƳ-оǇƳ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪǎΦ 

ϝнл ŦǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ о Ҍ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀƴŘ 
²Lb½ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

Yŀ ǿƘŀŀƴƎŀƛΣ ƪŀ ǘǳǇǳΣ ƪŀ Ǉǳŀŀǿŀƛ 

 ¢ƻ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǘƻ ōƭƻǎǎƻƳ  

Te koohungahunga  
o te Uumangawhaa  
o Ngaa Waka  

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿŀƛŀǘŀ ǿƛǘƘ .ǊƻƻƪŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ aŀǘŀǊƛƪƛ 

ǿŀƛŀǘŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ψ.ǳǎƘ 

YǳǊŀΩΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴƎŀƘŜǊŜ ƻǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōŜŀŎƘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ о- р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ²Ƙŀŀƴŀǳ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻƻΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

Ψ¢ƻŘŘƭŜǊ ǝƳŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎǎ фΦлл-ммΦолΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ƪƻǊŜǊƻΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ aŀǘǳŀ .ǊŀƴŘƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǳǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǿŀƛŀǘŀ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ  

ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǝƪŀƴƎŀ ŀƴŘ ǊŜƻ aŀŀƻǊƛ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  

 ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ 

ǎƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

рǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

ƻŦ !ƛƭƛǎΣ {ȅƭǾƛŜ 

ŀƴŘ aŀŎƪΦ ²Ŝ 

ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ 

aŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƻũ ǘƻ 

/ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ 

!ǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƛƭƛǎ ŀƴŘ {ȅƭǾƛŜ 

ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 

WǳƴŜΣ bƎŀǊƻƳŀ ŀƴŘ 9Ƴƛƭƛŀ ǿƛƭƭ 

ǘǳǊƴ ŦƻǳǊΗ wŀ ǿƘŀŀƴŀǳ ƪƛ ŀ ƪƻǊǳŀΗ  

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ Yŀƛŀƪƻ  

9Ƴŀ-WŀƴŜ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀΦ  

 ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊŜΥ aŜƛƪŀƘ ŀƴŘ wŜƛƎƴƧŀΣ 9ȊǊŀ 

ŀƴŘ YŀƛŀΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

              - 9ǎǘƘŜǊ tƻǿŜƭƭΣ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ  
ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǎǘƘŜǊ  

ǎŜƴƛƻǊǘŜŀŎƘŜǊϪŎƻƭǾƛƭƭŜōŀȅǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦƴȊ  
нофм /ƻƭǾƛƭƭŜ ǊƻŀŘ όōŜƘƛƴŘ /ƻƭǾƛƭƭŜ 
{ŎƘƻƻƭύ tƘƻƴŜΥ лнн спр онтн  

у 

IŀǇǇȅ ǘŀƳŀǊƛƪƛ Ǉƭŀȅ  

ƻǳǘŘƻƻǊǎΥ άLϥƳ ŀ {Ŝŀ-ǎƴŀƪŜΗέ 

άLϥƳ ŀ /ŀǘΗέ άLϥƳ ŀ ¦ƴƛŎƻǊƴΗέ  

hǳǊ aƛƴƛ-±ŀƴ ŦƻǊ оҌ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ Ǌǳƴǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΣ  ŦǊƻƳ 

/ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ ǘƻ /ƻƭǾƛƭƭŜ ǊŜǘǳǊƴΦ 

{ǇŀŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Yƛŀ ƻǊŀ ƪƻǳǘƻǳΣ  

mailto:seniorteacher@colvillebaypreschool.co.nz


 

мм  

WǳƴŜ нлно  

 
' aņǘƻǳ YǁǊŜǊƻΣ hǳǊ {ǘƻǊȅ  

 LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ƅȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǘ /ƻƭǾƛƭƭŜ 
{ŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ ¢ƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǉǳƛǊȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ YņƘǳ ŀƴŘ YŜǊŜǊǹ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ  
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ  
CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƘƻƴƛŎǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳŎƪŜǘ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƘŀŜŀ aŀǊƛŀΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōŀƭƭƻƻƴ ǊƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ²ƘŀŜŀ ±ƛŎƪƛΣ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ²ƘŀŜŀ !ƭŜƛǎƘŀ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƭŀƴŘ 
ŘǊƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŀƛƭƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

 ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ tƛƴƪ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
мфǘƘ ƻŦ aŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘ 
/ƻƻƪƛŜǎΗ !ƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ŀƴ  
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏƻƻƪπ
ƛŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ tLbY ǎǇŀǊƪƭŜǎΦ ¢ƘŜ  
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ [Ŝǘϥǎ ōǳƛƭŘ ŀƴ 

!ƻǘŜŀǊƻŀ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ 
ǎŀŦŜΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǿŜŀǊƛƴƎ Ǉƛƴƪ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
Ǉƛƴƪ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅΗ                                                              
bƎņ ƳƛƘƛΣ                                 -    

                               -   {ǳǎƛŜ {ǳƳƴŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

NgǕkau Mahaki- Kind      
NgǕkau Manaaki- Inclusive  
NgǕkau Iti- Respectful 

/ƻƭǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ /ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ {ǳƴƴȅ-wŀȅ 

ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻŎƪŜǘ ōŀƭƭƻƻƴǎ 

5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ-ŦŜƭǘ  

ά/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘ /ƻƻƪƛŜǎέ  

+ęÒÅÒÏ -ÁÉȟ +ęÒÅÒÏ !ÔÕȟ -ÁÕÒÉ 4ıȟ -ÁÕÒÉ /ÒÁȦ 

 3ÐÅÁË 5Ðȟ 3ÔÁÎÄ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ 3ÔÏÐ "ÕÌÌÙÉÎÇȦ  

/ƻƭǾƛƭƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ²ƛƴǘϥǊ ƻǳǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ƳŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŀƛƭƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ 



 

tņƴǳƛ 

мн  

WǳƴŜ нлно 

 

#ÏÌÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 4ÒÕÓÔ 

ɉ##(4Ɋ ÉÓ ÓÅÅËÉÎÇ Á ÎÅ× -ÁÎÁÇÅÒ 

ɉÐÁÒÔ ÔÉÍÅ ɀ ρφ ÈÒÓ ÐÅÒ ×ÅÅËɊ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ //I¢ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ 

ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƭǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ¢ǊǳǎǘΦ                

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎΦ LŦ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ /± 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

 ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛǊƛƴƎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜƭȅ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ н ƴŜǿ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ōǳȅŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ /ƻǳƴǘŜǊ ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪ н ǘƻ п Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ  

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƻǎǘŜǊŜŘ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ .ǳȅƛƴƎ  
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ н Řŀȅǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪ  ƛƴ ǘƘŜ  ǎƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜŀƪΣ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ 
ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ Cǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 9Ƴŀƛƭ  
ŎƻƭǾƛƭƭŜƎŜƴŜǊŀƭǎǘƻǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŀ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ WǳƴŜ мрǘƘΦ  
                            - 9ƳƛƭȅΣ /ƻǾƛƭƭŜ {ǘƻǊŜ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀ ŎƻǇȅ 

ƻŦ ǘƘŜ Wƻō 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻ ƻƴ 

лнм рсфсрнΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ рǇƳΣ 

aƻƴŘŀȅ мн WǳƴŜΦ 

5ǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

- ¢ŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ //I¢  

- CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

- CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

- bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ 0QN OEJ?ANAOP ?KJ@KHAJ?AO PK 

B=IEHU =J@ BNEAJ@O KB  

$D=NHEA 4A=N=J?GA 

SDK L=OOA@ =S=U 

KJ ZWPD "LNEH  

YWYZr  



 

мо  

WǳƴŜ нлно  

  5ÐÐÅÒ #ÏÒÏÍÁÎÄÅÌ ,ÁÎÄ #ÁÒÅ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ *ÕÎÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔ  

wŜƛƘŀƴŀ  

wƻōƛƴǎƻƴΣ  

ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ 

¦/[! 

/!D95 YLbDCL{I Lb I!¦w!YL D¦[C 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

¢ƛƪŀǇŀ aƻŀƴŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ŎŀƎŜŘ ƪƛƴƎŬǎƘ ΨŦŀǊƳƛƴƎΩ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ς ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ мо ƪƳ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ  

/ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ ƘŀǊōƻǳǊΣ ƛƴ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳƛƴƎ IŀǳǊŀƪƛ 

DǳƭŦΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŦǳƴŘŜŘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 

ōǳƻȅŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ ¦/[! Ƙŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CƻǊŜǎǘ 

ŀƴŘ .ƛǊŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƪƛƭƭƛƴƎ 

ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ 

ƪƛǿƛ ǇŀǊƭŀƴŎŜ ŀǎ ΨǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΩΦ Iƻǿ 

ƻƴŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǳǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ Ǉƻƛǎƻƴǎ 

Ƙŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎŎƻǊŘΦ  

 IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎŜŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘΦ ¦/[! ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ŀƛƘŜƪŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΣ tǊƻǘŜŎǘ hǳǊ DǳƭŦ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ .ƛǊŘΩǎ 9ƭǾƛǎŀ Ǿŀƴ 

ŘŜǊ [ŜŘŜƴ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ²ƘŜƴǳŀƪƛǘŜΦ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ 95{Σ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ  

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƛǎƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƻŦ  

ŀŎǊƻƴȅƳǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

tƭŀƴΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƭǳǝƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜ 

Ƨƻōǎ ŀǎ ŀ ǇŀƴŀŎŜŀΦ ¦/[! ǎǳǇǇƻǊǘǎ  

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎŜŀ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ƨƻō 

ŎǊŜŀǝƻƴ ōǳǘ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 

ŎŀƎŜŘ ƪƛƴƎŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ 

ƻǳǊ Ƴƻŀƴŀ ƻǊ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ 

{t!¢ C!wa 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜ .ǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǾŜǊȅ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ aņƻǊƛ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŎŜŀƴ ǎǇŀŎŜ 

ǎƻ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ǉŀƴǎ ƻǳǘ ƛƴ       

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Whatever you 

are,  

be a good one. 

- Abraham  

Lincoln  



 

tņƴǳƛ 

мп  

WǳƴŜ нлно 

 
 

 

5ƛŀƴŜ tǊƛƴŎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƪƛǿƛ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎ 

bŜƻ ŀƴŘ ¢ƻƳƳȅ IŜǊōŜǊǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘƻƎ !ƴƛ!ƴƛΦ      

#ÏÍÉÎÇ ÕÐ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȡ  

!ÎÎÅÍÉÅËÅ +ÒÅÇÔÉÎÇȟ  

3ÕÎÄÁÙ ψÔÈ ÏÆ *ÕÎÅ  

ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÐÐÅÒ 4ÒÅÅ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȢ  hƴ ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ aŀȅΣ 5ǊƛǾƛƴƎ /ǊŜŜƪ wŀƛƭπ
ǿŀȅΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ aƻŜƘŀǳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƘƻǎǘŜŘ 
5/wΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ΨtŜǎǝǾŀƭΩΦ Yƛǿƛ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 
5ƛŀƴŜ tǊƛƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƪƛǿƛΦ  
 άYƛǿƛ ŀǊŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ōǊŜŜŘŜǊǎ  
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻǳǊ ŜƎƎǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘǿƻΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƎƎǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǘŎƘ ƻƴƭȅ 
р҈ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ƪƛǿƛ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ǘƻ ƪƛǿƛ ƛǎ ǎǘƻŀǘǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻŀǘ 
ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎǘŜƭƛŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƪƛǿƛ ŎƘƛŎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪƛǿƛ ōǳǘ ǘǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ 
ƪƛǿƛ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘ 
ǘƻ ƪƛǿƛ ƛǎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛƎ ŘƻƎ 
ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎǎΦ ! ƪƛǿƛ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎǊǳǎƘŜŘέΦ   

! ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ Ȭ0ÅÓÔÉÖÁÌȭ 
ÅÖÅÎÔ ÁÔ $ÒÉÖÉÎÇ #ÒÅÅË 

2ÁÉÌ×ÁÙ 

 [ƻŎŀƭ ōƛǊŘ ǊŜǎŎǳŜǊ 
!ƴƴŜƳƛŜƪŜ YǊŜƎǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ  
[ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊΦ  
!ƴƴŜƳƛŜƪŜ ǎŜǘ ǳǇ Yǳŀƻǘǳƴǳ .ƛǊŘ  
wŜǎŎǳŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ  
ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ōƛǊŘǎΦ 
!ƴƴŜƳƛŜƪŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 5h/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǊƻƻƳ ŀǘ 5h/ 
ƛƴ ²ƘƛǝŀƴƎŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ  
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƴƴŜƳƛŜƪŜ ǿƛƭƭ 
ǘŜŀŎƘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ƛƴ  
ŎƻƳƳƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ  
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ϪƳƻŜƘŀǳŜƴǾƛǊƻƴ-
ƳŜƴǘƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǝǾŜ 
ōƛǊŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇΣ ǊƛƴƎ ǘƘŜ 5h/ 
ƘƻǘƭƛƴŜ ƻƴ лулл оснпсу 
        
                                 - DŜƴŜǾƛŜǾŜ aƻǊƭŜȅ  



 

мр  

WǳƴŜ нлно  

!Î &ÉÒÓÔ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 5ÎÉÔ ËÉÎÄÌÙ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ 4ÈÅ ,ÉÎ &ÁÍÉÌÙ 

ɉ&ÏÒÍÏÓÁÎɊ ÂÉÎÄÓ ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÌÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  
¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 

aǊΦ Iǳƻ-{ƘŜƴƎ [ƛƴ ŀƴŘ aǊǎΦ 

CŜƴƎ-[ŀƴ [ƛǳ [ƛƴΣ ǿƘƻ ŦǳƴŘŜŘ ŀ 

CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ όCw¦ύΣ Ƙŀǎ 

ŘŜŜǇƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ 

ƳŀƴȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ 

/ƻƭǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊπ

ŜǎǉǳŜ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

 aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ [ƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 

ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ aǊΦ [ƛƴ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ  

ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ .ƻƴǎŀƛ ǘǊŜŜǎΣ ŀ Ƙƻōōȅ ƘŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ 

 LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ [ƛƴϥǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Iŀǘƻ IƻƴŜ {ǘ WƻƘƴ ōȅ 

ǎŜƭƭƛƴƎ .ƻƴǎŀƛ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ о-р ȅŜŀǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜ 

[ƛƴǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ  

/ƻƭǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ муǘƘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜΣ ǘƘŜ [ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ YŜƴΣ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊ 

CǊŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ  

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ /ƻƭǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘ-

ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜǊΦ /ŀƭƭŀƴ aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ WŀƳŜǎ 

aŎaƛƭƭŀƴΣ ŀƴ 9a¢ ƻŶŎŜǊΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƭǾƛƭƭŜ ǘƻ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ  

[ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƭǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ 

ǎƘŀǊŜŘΥ ά²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ƻƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŦŀƳƛƭȅ   

        ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦέ                                                  - ǿǊƛǧŜƴ ōȅ [ƛƴƎ [ƛƴƎ [ƛŀƴƎ  

¢ƘŜ [ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛǊǎǘ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ¦ƴƛǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  

 

 


