
   

 

t'b¦L 

!ǳƎǳǎǘ LǎǎǳŜ 
ǿǿǿΦŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜƳπ
ƻǊŀōƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǘ IƛƭƭŀǊȅ hǳǘŘƻƻǊǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ рΦ 



 tņƴǳƛ 

н  

Wǳƭȅ нлнп  !ǳƎǳǎǘ нлнр tņƴǳƛ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
{ŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǿǎΣ ƴƻǝŎŜǎΣ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ²ƻǊŘ ƻǊ hǇŜƴ hŶŎŜ όƴƻǘ 
t5CǎύΦ 

CƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻǇȅ ŜƳŀƛƭΥ 
ǇŀƴǳƛϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ ǿƛǘƘ 
ΨǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ  
CƻǊ ŀ Ƴŀƛƭ ŎƻǇȅΥ ŜƳŀƛƭκǇƘƻƴŜ ǳǎΦ 
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƳŀƛƭŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƛǎ  

ϷнрκȅŜŀǊΦ  

Yƛŀ hǊŀ /ƻƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 

 L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
LϥƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ 
ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǎǳƳƳŜǊƭƛƪŜΗ 

 {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǘΣ LΩƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǳƳƳŜǊΦ LΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ tņƴǳƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŏƻƻƭ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǘŜŜƴǎΗ 

{ǘŀȅ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

 MarineΣ tņƴǳƛ 9ŘƛǘƻǊ 

t{Υ  ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ŏƻƻƭ ƎƛƎ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭǾƛƭƭŜ 
IŀƭƭΣ  Ψ¢ƘŜ /ŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ tƭŀƴǘ {ƻŎƛŜǘȅΩΣ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

лт уссс фнл 
ƛƴŦƻϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 
ǿǿǿΦŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

hǇŜƴΥ ¢ǳŜǎΣ ²ŜŘΣ CǊƛ млŀƳ - оǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ мнΦол - мǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ aƻƴ ϧ ¢ƘǳǊǎ 

aŀƴŀƎŜǊ - [ŀǊƛǎŀ ²Ŝōō 
ƳŀƴŀƎŜǊϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

лнм лнф сллол 

¢ŜŀƳΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪŜǊ 
 !ƴƴŜ aƻǳƴǘƧƻȅ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

¢ŜŀƳΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ϧ ¸ƻǳǘƘ /5² 
aŀǊƛƴŜ .ŀƛƭƭŀǊŘ 

ƳŀǊƛƴŜϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
bƛŎƻƭŜ aŎ/ŀǳƭŜȅ 

ŬƴŀƴŎŜϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

/ƻƭǾƛƭƭŜ IŀǊōƻǳǊ /ŀǊŜ bǳǊǎŜǊȅ 
aŀƴŀƎŜǊ - {ŀǎǎȅ !ŎƻǊƴ 

ƴǳǊǎŜǊȅϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 
лну пос лмфо 

/I/ bǳǊǎŜǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
wƛȅŀƘ {ƴƻǿ - ƴǳǊǎŜǊȅŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϪ 

ŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǘƛƻƴΦŎƻΦƴȊ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
5ŀƴƛ ±ŀƴ wŜǎǎŜƎƘŜƳ ϧ bŀǘƘŀƴ 

aŎ/ŀǳƭŜȅ 
ȅƻǳǘƘƎǊƻǳǇϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

tņƴǳƛ 9ŘƛǘƻǊ  
aŀǊƛƴŜ .ŀƛƭƭŀǊŘ όǊŜƭƛŜŦ Ǉƻǎƛǝƻƴύ 
ǇŀƴǳƛϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

aƻŜƘŀǳ ƪƛ ǘŜ aƻŀƴŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ŜǘƘ tŜŀǊǎŀƭƭ 

ōŜǘƘϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

/ǊŀƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¢ŜǳŀƴŜ ¢ƛōōƻ 

ŎǊŜŀǝǾŜϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

/ƻƭǾƛƭƭŜ ¢ƛƴȅ [ƛōǊŀǊȅ 
¢ƻƴȅ ²ŀǎƭŜȅ лнм лно лмутс 

tņƴǳƛ ƴƻǝŎŜ 
 LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 

ǇŀƴǳƛϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎΥ  

пǇƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ мф !ǳƎǳǎǘ нлнр 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

mailto:panui@colville.org.nz
mailto:cssccoordinator@colville.org.nz
mailto:cssccoordinator@colville.org.nz
mailto:cssccoordinator@colville.org.nz
mailto:cssccoordinator@colville.org.nz
mailto:cssccoordinator@colville.org.nz
mailto:cssccoordinator@colville.org.nz
mailto:panui@colville.org.nz
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  Yƛŀ ƻǊŀ Ŝ ǘŜ ǿƘŀƴŀǳΣ    

 L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƴǘŜǊ ǎǳƴΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ŀǎ L ƘŀǾŜΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǳƴ όƛƴ !ǳǘǳƳƴύ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀƴ LƴŘƛŀƴ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  

 aŀǊƛƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ǎƻƻƴ όǎƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tņƴǳƛ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘύ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀƘƛ 
ǿƛǘƘ ǊŀƴƎŀǘŀƘƛΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻƴ ǇŀƎŜ с ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀǘ IƛƭƭŀǊȅ hǳǘŘƻƻǊǎΦ ! 
ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƛƻƴǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ ŀƴŘ IƛƭƭŀǊȅ {ǘŜǇ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ hƴ ǇŀƎŜǎ 
пκр  aŀǊƛƴŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ όŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀǿŀȅύΦ L ƘƻǇŜ aŀǊƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΗ 

 ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭǾƛƭƭŜ 
IŀǊōƻǳǊ /ŀǊŜ bǳǊǎŜǊȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŜǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ {ŀǎǎȅ !ŎƻǊƴ ŀƴŘ 
wƛȅŀƘ {ƴƻǿϥǎ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜǎΦ ¢Ŝƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ tŀǇŀ 
!ǊƻƘŀ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Yƻ aƻŜƘŀǳ ƪƛ ¢ŀƛ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘŜŀƳΦ !ƴŘ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
/ƻƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǿŀǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ !ƴƴŀ ŀƴŘ WŀȅŘŜƴΦ 
! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 5ŀǾŜ ²ŀǊŘ όŀƴŘ {ƻƴƴȅΗύ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ tņƴǳƛ ōǳǘ ǿŜϥǊŜ ǎǝƭƭ 
ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƭƭΣ 

  ШLarisa WebbΣ /ƻƭǾƛƭƭŜ WǳƴŎǝƻƴ   
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 Wƻƛƴ CǊŀƴŎƛƴŜ IƛƭƭǎΣ ŦǊƻƳ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴ IŀǳǊŀƪƛ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭΣ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

aƻƴŘŀȅΣ п !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ ммŀƳ ς мнǇƳΣ ŀǘ ноо ²ŀƛƪŀƴŀŜ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΣ 
²ŀƛƪŀǿŀǳΦ 

bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ƻƳŜ ǎŜŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ς ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ŘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ς ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǘŀǎǘŜǊΣ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇǇŀΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

 tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŀŎƘŎΦƻǊƎΦƴȊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ǇŀƎŜ ƻǊ ǊƛƴƎ CǊŀƴŎƛƴŜ ƻƴ лнтоплмтур ƻǊ [ŀǊƛǎŀ ŀǘ /WΦ 

 CǊŜŜ 5ŀƴŎŜ ϧ aƻǾŜƳŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ  

/I/ bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ŦǊŜǎƘ ƭƻŀŘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘϥǎ ƭŜƊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ 
ǎǳǇǇƭȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƎ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƻŎƘŀǊ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭκŎƻƳǇƻǎǘ 
ŦƻǊ Ϸмл ǇŜǊ олƭǘǊΣ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇǊŜŬƭƭŜŘ ōŀƎ ŦƻǊ ϷмрΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ {ŀǎǎȅ ƻƴ лну посл мфо ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ  
ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇΗ 

{ƻƛƭ {ŀƭŜ ŀǘ /I/ bǳǊǎŜǊȅΗ  

¢ƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŜŜǎ ǘƻ  

ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀōƻǳǘΚ 

 ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όƳŜƴǘŜŜǎύ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀŘǳƭǘǎ όƳŜƴǘƻǊǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¸ƻǳǘƘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ 

http://www.achc.org.nz/
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aŜƴǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ 

η {ƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ 
η {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
η DǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
η 9ȄǇƭƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
η 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

 aŜƴǘƻǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŜŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ς ŀǊƻǳƴŘ пκ 

у ƘƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ς ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΣ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ Lǘϥǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǇŀŎŜΦ 

 ̄You don®t need to be an expert - just someone who®s a good listener,  
encouraging, and genuinely interested in helping young people grow.  ̄

 CƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΣ ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
CƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƛǘΩǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

This programme is open to ALL young people in the Colville area, 
 from the age of 11. 

CƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ϧ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
b½ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 

ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛƴŜ ŀǘΥ ƳŀǊƛƴŜϪŎƻƭǾƛƭƭŜƧǳƴŎǝƻƴΦŎƻΦƴȊ  ƻǊ лнн рфт лоотΦ 

! ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ b½ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 

https://www.youthmentoring.org.nz/our-guide-to-youth-mentoring/
https://www.youthmentoring.org.nz/site_files/44899/upload_files/J000765NZYMNEffectivePracticeGuide_Oct2018-PRINTupdatedNovember2018.pdf?dl=1
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 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ IƛƭƭŀǊȅ hǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ [ƛƻƴǎΣ мл ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǿŀǇǇŜŘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ²ƛ-Cƛ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ о 
Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭǾƛƭƭŜ WǳƴŎǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳōΦ  

 ¢ƘŜ ŎŀƳǇΣ ƘŜƭŘ ŀǘ IƛƭƭŀǊȅ hǳǘŘƻƻǊǎΣ tƻǊǘ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ CǊƻƳ ǎŜŀ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǘƻ ŀōǎŜƛƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǇƘƻƴŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿŀƪŜ-ǳǇ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƘƻǊŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭŘ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǧȅ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎΦ 

 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎǊǳƳōƭŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΣ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

 ! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ IƛƭƭŀǊȅ hǳǘŘƻƻǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

 ¢ƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 

>]ªr|j 

DǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΥ  
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ IƛƭƭŀǊȅ hǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ [ƛƻƴǎ  

tΦ{Φ tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƻǊ ǘŜŜƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴΗ 
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M]fªjh !ª®Ð Vjzzejr|p Ď 4ª]®r®¯hj ]®  
>]q]{¯hª] *j|®ªj  

/ǊŜŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΥ {ŀŎǊŜŘ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ό!ǳƎǳǎǘ мрςмтύ 

 ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴπ
ŎƛŜƴǘ ¢ƛōŜǘŀƴ ŀǊǘ ƻŦ ǘǎŀ ǘǎŀ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŀŎǊŜŘ Ŏƭŀȅ ƛƳŀƎŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 ¢ƘŜ /ǊŜŀǘŜ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛƭƭ 
ƎǳƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘπ
ŜŘΦ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ 
ƳŜŀƭǎΦ LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻƛǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀƭƳΦ 

vƛ DƻƴƎ ŦƻǊ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ϧ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ рςуύ 

 Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƳǳŎƘ-
ƭƻǾŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ IŜŘǿƛƎ .ŀƪƪŜǊ ŦƻǊ ŀ о-Řŀȅ vƛ 
DƻƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ IŜŘǿƛƎϥǎ ƎŜƴǘƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ōǊŜŀǘƘΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ǎǝƭƭƴŜǎǎΣ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ǎǇǊƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ Řŀƛƭȅ vƛ 
DƻƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ aŀƘŀƳǳŘǊŀ /Ŝƴπ
ǘǊŜΦ 

! ŦǳǊǊȅ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ƳŜŜǘ ¢ŀǊŀ ǘƘŜ Ŏŀǘ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏŀǘ ƴŀƳŜŘ ¢ŀǊŀΦ 
¢ǊǳŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ƴŀƳŜΣ ǎƘŜ 
ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘŦǳƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¸ƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ 
ƘŜǊ ƭƻǳƴƎƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ǎǳƴƴȅ 
ǎǇƻǘ ƻǊ ǉǳƛŜǘπ
ƭȅ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘΦ  

Iƛǎ IƻƭƛƴŜǎǎ ǘƘŜ 5ŀƭŀƛ [ŀƳŀΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

 ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ Wǳƭȅ с ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ƻŦ Iƛǎ IƻƭƛƴŜǎǎ ǘƘŜ мпǘƘ 5ŀƭŀƛ [ŀƳŀΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜŀƎŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ 

! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ 

 !ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ τ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƻƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ τ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎΦ 

 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀƘŀƳǳŘǊŀ /ŜƴǘǊŜΩǎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΥ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ aŀƘŀƳǳŘǊŀ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ƻƭǾƛƭƭŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 



 tņƴǳƛ 

у  

Wǳƭȅ нлнп  !ǳƎǳǎǘ нлнр tņƴǳƛ 
мм 

¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳΣ 

 ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ¢ŜǊƳ н 
ƘŜǊŜ ŀǘ /ƻƭǾƛƭƭŜ .ŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
Ŝǎ ǿŜϥǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƛǊǎǘƭȅΣ 
ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
!ƴŀƘŜǊŀ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǿƘņƴŀǳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ŀǎ 
ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƘņƴŀǳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ǇƘƻ ό±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƴƻƻŘƭŜ ǎƻǳǇύ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ŜǊ ƴƛƎƘǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōŀƪƛƴƎ ƛǎ ǎƻƭŘ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭǾƛƭƭŜ {ǘƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ƎƻŜǎ ǘƻ aŀǊƪΣ ŀ 
ƭƻŎŀƭ /ƻƭǾƛƭƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŀƉƛƴƎ ƻũ ŀ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ 9ƳƳŀ ŀƴŘ 9ƭƛȊπ
ŀōŜǘƘ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇƛȊπ
Ȋŀ ƴƛƎƘǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭǾƛƭƭŜ 
/ŀŦŞΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 ¢ƘŜ ŀǊƻƘŀ ŀƴŘ ŀǿƘƛ ǿŜ ŦŜŜƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎΦ Lǘϥǎ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΗ 

ǊŜǘǊŜŀǘŀƴǘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ aŀƘŀƳǳŘǊŀ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘǊŜΣ 
ƛǘΩǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

!ǎ L ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ L Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŀƭΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǿŀǾŜ ŀǎ ȅƻǳ 
ǇŀǎǎŜŘ ōȅΦ 

²ƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 
.zj|r 

A¯®p~r|p >]|]pjªÐ >]q]{¯hª] *j|®ªj 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ōƻƻƪ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦƳŀƘŀƳǳŘǊŀΦƻǊƎΦƴȊ 

tƻƛǇƻƛŀ ǘŜ ƪņƪŀƴƻ ƪƛŀ Ǉǳņǿŀƛ 
bǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōƭƻǎǎƻƳ 
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ф  

Wǳƭȅ нлнп  !ǳƎǳǎǘ нлнр 

 ¢ƻ ŎŀǇ ƻũ ¢ŜǊƳ нΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ 
ƻŦ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƴƎ aŀπ
ǘŀǊƛƪƛ ǿƛǘƘ 
/ƻƭǾƛƭƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƴŀπ

ƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀΣ ǿƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀΣ ŀƴŘ ŀǊƻƘŀΣ 
ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿŀƛŀǘŀΣ ƪŀƛΣ ƘŀƴƎƛΣ ǇǹǊņƪŀǳΣ 
ŀƴŘ ƘŀǳǘŀǇǳΦ 
¢ƘŜ ǿŀƛŀǘŀ ŀƴŘ Ƙŀƪŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭǾƛƭƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ǿŜǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǘƘŜ ƪŀƛ ŀƴŘ 
ƘŀƴƎƛ ǿŜǊŜ ƳƻǳǘƘǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǹǊņƪŀǳ ŀƴŘ ƘŀǳǘŀǇǳΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ 
²ŀǘǎƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ aŀǘŀǊƛƪƛ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

!ǘ /ƻƭǾƛƭƭŜ .ŀȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜΩǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ  
ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘņƴŀǳΦ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ Ǿŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ ǘƻ /ƻƭπ
ǾƛƭƭŜ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ /ƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƘņƴŀǳΗ 

²ŜΩǊŜ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ уΥпрŀƳ ς оΥллǇƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪǎΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ нл ŦǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ оҌΣ ŀƴŘ ²Lb½ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ .ƻƻǎǘ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

IŀŜǊŜ ƳŀƛΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΗ 

.{{] *~ª|jªÐ <]r]y~  

DǊŜȅ tƻǿŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 

 ¢ƘŜ DǊŜȅ tƻǿŜǊ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ DǊŜȅ tƻǿŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ŦǊƻƳ LƴǾŜǊŎŀǊƎƛƭƭ ǘƻ bƻǊǘƘƭŀƴŘΣ ƘŜƭŘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƳƛŘ WǳƴŜΦ 
.ƛƭƭ /ƘŀŘŘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴ wŀōŀǊǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ DǊŜȅ tƻǿŜǊ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭΦ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ²ƛƴǎǘƻƴ tŜǘŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ƻǊ ƴƻǘΣ ƘŜ ƛǎ ŦƻǊǘƘǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ !ǎ ŀ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ǎƘƻǘΣ 
ƘŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ϦDǊŜȅ tƻǿŜǊ hǿƭϦ ƭƻƎƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΦ 

 .ŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘȅǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΣ 
ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ DǊŜȅ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǿ CǳŜƭ /ŀǊŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΦ 

aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΣ tņƴǳƛΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 ;~q| L]e]ª®« 



 tņƴǳƛ 

мл  

Wǳƭȅ нлнп  !ǳƎǳǎǘ нлнр tņƴǳƛ 

 [ƻŎŀƭ .ƻŘȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎ нлнр 

 ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōƻŘȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀȅƻǊΣ 
ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢/5/ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ ²ŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ-/ƻƭǾƛƭƭŜ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎΦ 

!ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !/¢ ǇŀǊπ
ǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ aņƻǊƛ ǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ 

ƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

 ¢ƘŜ ¢/5/ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ aņƻǊƛ ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
aņƻǊƛ Ǌƻƭƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢/5/ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ aņƻǊƛ ǿŀǊŘ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 

{ƻ - 9ƴǊƻƭƭ Η ±ƻǘŜ Η YŜŜǇ ƻǳǊ aņƻǊƛ ǿŀǊŘ Η 

YŜȅ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 

мǎǘ !ǳƎǳǎǘ - /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜΦ 

фǘƘ - ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ±ƻǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

тǘƘ hŎǘƻōŜǊ - ƭŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ Ǉƻǎǘŀƭ ǾƻǝƴƎΦ 

ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ - 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 

  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ 

O~|· V]«zj· 

 ±ƛŎǘƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŀǘ ¢ǊŀǇǎ 

 aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǳǎŜ ±ƛŎǘƻǊ Ǌŀǘ ǘǊŀǇǎ ǘƻ ǘǊŀǇ Ǌŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘǊŀǇǎ ς 
ǿƘŜƴ ƴŜǿΦ 

 ¢ƘŜƛǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƛǘ ǇŀŘŘƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǊƳ όǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǊ ǎŜǘ ǘƻ ŬǊŜύ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ǿŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƭŘΣ ǿƻǊƴ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ L ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀŘπ
ŘƭŜǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ȅƻǳǊ ǘǊŀǇ
όǎύΦ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 
 ŎƭǾǘƪƻƳслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ лнмлнолмутс  

O~|· V]«zj· 
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мм  

Wǳƭȅ нлнп  !ǳƎǳǎǘ нлнр 

/ƻƭǾƛƭƭŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ [ǘŘ 
номп /ƻƭǾƛƭƭŜ wŘΣ /ƻƭǾƛƭƭŜ 

tƘ лт усс сулр CŀȄ лт усс супф 
ŎƻƭǾƛƭƭŜƎŜƴŜǊŀƭǎǘƻǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

 aǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎƻƻŘ 
ƻǊ ōŀŘΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎΧōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǊƛƎƘǘΗ   

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŜ ƳŜŜǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ 
ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎ ƎǊƻŎŜǊȅ 
ŎƘŀƛƴǎΧǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ōƛƎ ōƻȄ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜΦ 
!ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ƘǳƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ 
ŀ ŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎƛȊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

 .¦¢ΧǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƎŜǘ CƻƻŘǎǘǳũǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎǳȅΣ ǎƻ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƛƴ 
ǇǊƛŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳΣ 
ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ Řƻ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

 ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ŀǘ ǳǎΗ {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƭƭΦ 

.{rz· 
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wǳōōƛǎƘ ϧ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 


